
EXHIBIT 3A 

CITY OF HOUSTON 

 ACTIVE EMPLOYEE CENSUS 

 

 

This document can only be viewed on ProposalTech website.   

A Non‐Disclosure Agreement (NDA) will have to be executed and returned via email to Regina 

Spencer, Sr. Procurement Specialist, City of Houston at Regina.Spencer@Houstontx.gov, prior 

to release of the information contained in this exhibit. 

 

 


